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GRUPO BCP

Breve
descricao

O Banco Comercial Portugués é um
Banco portugués de referéncia, cotado
em Bolsa. Com centro de decisdo em
Portugal, o Banco pauta a sua atuagao
pelo respeito pelas pessoas e pelas
instituicdes, pelo enfoque no Cliente,
pela vocacdo de exceléncia, pela
confianca e pela responsabilidade
perante as comunidades que serve,
destacando-se em varias areas do
negoécio financeiro no mercado
portugués e em todas as geografias em
gue desenvolve a sua atividade.

. Sustent3

Para além da operacao domeéstica,
consubstanciada na atividade do Banco
Comercial Portugués, sob a marca
Millennium bcp, e do Banco ActivoBank,
o Grupo BCP possui ainda uma posi¢cao
de destaque na Europa, através da sua
operacdo na Poldnia, e em Africa, através
da operagao bancaria em Mocambique
(em Angola, através do Banco
Millennium Atlantico, no qual o BCP
possui uma participagao de 22,5% do seu
capital social). E ainda em Macau,
através de uma sucursal de pleno direito.




GRUPO BCP

Compromisso com
a Sustentabilidade

O Banco Comercial Portugués foi
recentemente reconhecido pelos 18 anos
de participagao no United Nations Global
Compact - no que constituiu, em 2005,
uma das primeiras adesdes de empresas
portuguesas a este compromisso global, e
pelo alinhamento com os seus 10 Principios
que estabelecem um conjunto de valores
no ambito dos Direitos Humanos,
Condigoes de Trabalho, Prote¢cdo do
Ambiente e Anticorrupgao.

Em Portugal, em 2015, foi adotada uma
politica corporativa sobre “Igualdade e Nao
Discriminagao”, que, ja em 2020, foi revista
dando origem a nova politica de
“Diversidade e Igualdade de
Oportunidades”, assente em principios de
diversidade, inclusao, igualdade de
oportunidades e nao discriminagao.

Sustentavel

O Millennium bcp, em Portugal, € desde
2017 subscritor do “Acordo de
Compromisso do Férum Organizagoes
para a igualdade” (IGen). Também o Bank
Millennium, na Poldénia, aderiu em 2018 3
“Carta Polaca para a Diversidade”, uma
iniciativa da Unido Europeia coordenada na
Polénia pelo “Responsible Business
Forum”.

Em 2021, o Millennium bcp aderiu aos
“Women's Empowerment Principles”
(WEP) do Global Compact das Nagoes
Unidas, sendo membro do Steering
Committee deste compromisso em
Portugal.

Em 2022, o Grupo BCP subscreveu
também aos “Principios de Banca
Responsavel” da United Nations
Environment Programme Finance
Initiative (UNEP FI).
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GRUPO BCP

Compromisso com
a Sustentabilidade

Nas suas avaliagdes mais recentes, o
analista MCSI atribuiu a notacao global de
“A" ao desempenho ESG (Environmental,
Social e Governance) do Grupo BCP,
enguanto que os analistas Ethifinance e
Refenitiv Ihe atribuiam uma avaliagdo de
70% e 78%, respetivamente.

Em 2023, Millennium bcp volta a ser, para a
Global Finance, o melhor Banco para as
Financgas Sustentaveis em Portugal. A
Global Finance reconhece a liderancga
mundial, regional e local em finangas
sustentaveis, avaliando o financiamento de
iniciativas dirigidas a mitigagao das
alteragdes climaticas, mas também das
que contribuem para construir um futuro
mais sustentavel para a Humanidade.

Na Poldnia, o Bank Millennium é parte do
indice “WIG-ESG" da Bolsa de Valores de
Varsévia, um reconhecimento do trabalho
desenvolvido no ambito das dimensdes
ambientais, sociais, econdmicas e de
governo corporativo.

Sustentavel

Numa perspetiva ambiental, o Millennium
bcp, pela 3° vez consecutiva, e agora
também o Bank Millennium foram
distinguidos como empresas que lideram o
combate as alteragodes climaticas, de
acordo com o ranking “Europe’s Climate
Leaders 2023" do Financial Times e da
Statista. Também na edicao de 2022 do
CDP - Carbon Disclosure Project -, o Grupo
BCP manteve-se na banda “Management”,
com classificacao “B".

O Millennium bcp destaca-se pelo quarto
ano no Bloomberg Gender-Equality Index
gracas as suas praticas e politicas de
igualdade de género, diversidade e
inclusdo. Na edicdo de 2023, o Banco
atinge a sua melhor pontuacgao global até a
data com um score de 85,34%, acima dos
80,76% de 2022, 78,11% de 2021 e 77,79% de
2020. Esta classificagao € também superior
a média de 73% das 484 empresas
distinguidas pela Bloomberg neste indice.
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MILLENNIUM BCP

Politica

de Diversidade

e lgualdade

de Oportunidades

O Grupo BCP, materializando o seu o
compromisso com a Sustentabilidade e com
praticas responsdaveis de negdcio, instituiu
uma “Politica de Diversidade e Igualdade de
Oportunidades”, publicada no website
institucional, que nos seus principios
orientadores e diretrizes institui valores e
referenciais de atuacdo, nos quais se inclui
uma inequivoca orientacgao para: i) o direito
a igualdade no acesso ao emprego e no
trabalho; ii) proibi¢ao de qualquer forma,
direta ou indireta, de discriminagao.

O Grupo BCP acredita também que o
respeito pela diversidade e inclusao sao
fundamentais para a prossecucdo dos
objetivos e compromissos do Banco. E nesse
sentido que se reconhece a importancia de
fomentar um local de trabalho inclusivo,
justo e flexivel, que assegure um tratamento
integro, promova a diversidade e o
crescimento pessoal e profissional e valorize
a pluralidade cultural.

A diversidade, neste contexto, inclui
caracteristicas como a personalidade,
crencgas e valores, género, idade, raga,

Sustentavel

nacionalidade, origem étnica, religido,
deficiéncia, orientagao sexual, estado civil,
filiagao sindical e filiagao politica.

E neste contexto, depois de em 2015 ter
aprovado uma “Politica de Igualdade e Nao
discriminacgdo”, que o Grupo BCP, em 2020,
aprofundando a integragao de principios de
diversidade, inclusao, igualdade de
oportunidades e ndo discriminacao, reviu
esta politica corporativa com a publicacado
da nova “Politica de Diversidade e Igualdade
de Oportunidades”, atualizando assim o seu
compromisso com a promocao da
igualdade de oportunidades e a valorizagao
dos Colaboradores, estimulando a formacao
e o desenvolvimento profissional e
fomentando a ndo discriminagao, a inclusao
e a diversidade.

Assim, o Plano para a Igualdade agora
apresentado €&, acima de tudo, a traducdo
em agdes concretas, tangiveis e
consequentes, dos principios orientadores
definidos por esta Politica, e pelo quadro de
referéncia que estabelece nos processos e
praticas de gestao de Pessoas.
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ENQUADRAMENTO

Plano para
a lgualdade

O regime de representacgao equilibrada entre
homens e mulheres nos érgaos de
administracao e de fiscalizagcao das entidades
do sector publico empresarial do estado e das
empresas cotadas em bolsa, cuja lei n.°
62/2017, de 1 de Agosto aprovou, veio
estabelecer, para as empresas cotadas em
bolsa, a obrigatoriedade de elaborarem e
publicarem os seus planos anuais para a
igualdade, tendo em vista a efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a
eliminagao da discriminacdao em funcgao do
sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional, conforme
decorre do artigo 7.° da referida Lei.

O presente plano para a igualdade
alicerca-se assim na base do disposto no
artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 1 de Agosto,
tendo por conseguinte na sua criagdo sido
seguidas as diretrizes constantes do “Guiao
para a Elaboragao dos Planos para a
Igualdade”, que prevé a realizagao de um
autodiagnéstico tendo em vista a
identificagdo da existéncia de politicas e
praticas no dominio da igualdade de sexo.

Desta forma, o corrente plano tem como
base o diagnéstico elaborado pelo
Millennium bcp a atividade doméstica do
Grupo, ou seja, as operagdes desenvolvidas
em Portugal, tendo tido em consideragao os
seguintes contributos:

Sustentavel

- Guia de autoavaliacdao da igualdade de sexo
no Millennium bcp, cujo preenchimento
permitiu avaliar a situag¢ado atual em diversas
vertentes e identificar prioridades;

- Inquérito de clima organizacional realizado
em Dezembro de 2020, com
representatividade de toda a populacao;

- Monitorizagdo da evolucdo de indicadores
estatisticos incidentes sobre a igualdade de
sexo.

Assim, e ndo obstante temas como a
diversidade e igualdade serem ja um
compromisso do Millennium bcp,
acreditamos que a elaboracao deste Plano
estruturado, bem como a sua execucgao e
monitorizag¢ao, contribuirdo para incrementar
o enfoque e a atencao do Banco
relativamente a este tema.

O compromisso do Millennium bcp € assim
forte e determinado com o Plano para a
igualdade que agora se publica.

Porque a realidade é dindmica, também este
Plano estard em constante evolugao, sendo
regularmente acompanhado pelo Comité de
Recursos Humanos (Orgao de Gestdo com
responsabilidade na defini¢cao, decisao e
acompanhamento das Politicas de Recursos
Humanos do Banco). Anualmente, o Plano
sera revisto nos termos do disposto no artigo
4.° do Despacho Normativo n.°18/2019.
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H
55%

DISTRIBUIGCAO POR
SEXO - PORTUGAL

Em Portugal a
distribuicao atual por sexo
tende para o equilibrio
natural, aproximando-se
dos 50%.

\

IDADE MEDIA

@

ANTIGUIDADE
NA EMPRESA

@

A integracao ao longo dos
anos de varios Bancos no
BCP tem reflexo nestes
indicadores.

H
69%

FUNGCOES DE
LIDERANCA - PORTUGAL

A convergéncia para o
equilibrio na distribuicdo
por sexo em funcdes de
Lideranga € um processo
cujo gap se tem vindo a
estreitar.

186

H
40%

ADMISSOES 2023
PORTUGAL

As Admissdes em 2023
(acumulado até outubro)
evidenciam a
continuidade

da convergéncia

para a paridade.
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Evolucao M/H Total

H
A evolucdo da paridade global no

I N N N BN B N
M 4% &% 4% 42% 42% 42% 43% 44% 44%  45% Banco tem revelado nos ultimos anos

uma convergéncia real, por via do
processo de recrutamento.

Evolucao M/H Liderancas

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
|
- - - - [ - nos cargos de lideranga, apesar de
ainda se situar num patamar baixo,

M 21% 2% 22% 23% 25% 26% 27% 30% 30% 31% tem evoluido favoravelmente nos
ultimos anos.

A representatividade das mulheres

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolucdo M/H Admissdes
Desde 2015, que a percentagem de

B
.
mulheres recrutadas anualmente tem

M 33% 45% 59% 58% 49% 53% 52% 51% 48% 60% excedido o seu peso na paridade
global no Banco, com efeitos visiveis
na evolugao da paridade.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Informagao de 2023 refere-se ao periodo janeiro-outubro

4
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Evolucdao M/H Promocgdes

oI 45% 52% 57% 50% 51% 55% 47%

50% ——

M 55% 48% 43% 50% 49% 45% 53%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O Banco tem instituida uma Politica de
Remuneragdes e Promogdes baseada na
definicdo de remuneracgdes de referéncia
para cada Funcao existente no Banco.

Anualmente, sdo definidas(os) como
prioritarios(as) para serem promovidos(as),
os(as) Colaboradores(as) com desempenho
acima da média e considerando também
remuneracgoes abaixo da remuneracgao de

4

50%

50%

2021

53% 48%

|
47%  52% _
Nota: Informacao de 2023
refere-se ao periodo
janeiro-outubro
2022 2023

referéncia para a funcao exercida,
independentemente do sexo.

Face ao histérico do Banco em termos

de antiguidade média de cada sexo, a
execucdo desta politica tem contribuido
para que se tenha assistido nos ultimos
anos, por via das promogoes concretizadas,
a uma convergéncia real e desejavel dos
salarios entre homens e mulheres.
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Evolucao Promogdes M
a posicoes de Lideranca

36,15% 33,14% 38,99% 40,95% 39,50% 38,93% 38,78% 42,50% 48,94%

DEZ19 JUN 20 DEZ20 JUN2I DEZ 21 JUN 22 DEZ22 JUN23 OouT23

A % indicada refere-se a média dos ultimos 12 meses
anteriores a data indicada

Analisando especificamente as promocg¢oes Este indicador faz parte dos indicadores de
para posicoes de Lideranca, verifica-se que o sustentabilidade que estdo integrados no
peso das Mulheres nas novas promocgoes a framework de monitorizagcdo do risco do
posicoes de Lideranga tém vindo a evoluir Banco designado por RAS - Risk Appetite
favoravelmente, aproximando-se do seu Statement.

peso na paridade no Banco.

Esta informacao é analisada mensalmente
pelo Comité de Avaliacdo de Riscos do
Banco.

- - - . 'IZ 1 [ 0 _,-"'——
3 4 2 | Idade 2024 | 10
Sustentavel ' a gUa R I

"




Evoluciao M/H Formacéao

58% j| 58% j§ 57% || 56% || 55% j 53% Q§ 54% 51%

50%

M 43% 42% 42% 43% 44% 45% 2 47% 46% 46% @ 49%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Informacdo de 2023 refere-se ao periodo janeiro-outubro

O Banco tem mantido um esforco de
formagao muito significativo, por forma a
dotar os(as) Colaboradores(as) dos
conhecimentos e competéncias para um
melhor desempenho das suas fungdes e
evolucdo para funcdes de maior
responsabilidade. Destaque para o
reforco da formagcdao em competéncias
digitais e novas formas de organizacao do
trabalho, face aos novos desafios da
evolucgao digital, assim como para o
reforco de competéncias de lideranca.

Este esforco de formacgao tem registado
uma participacao das mulheres acima do
seu peso na paridade no Banco, reflexo
de um investimento acrescido no seu
desenvolvimento, que lhes permita a
assuncao de maiores responsabilidades.

4

Destaque para:

» O Programa de Desenvolvimento de
Competéncias de Lideranca, designado
de Mpower que se dirige a
Colaboradores(as) com potencial para
assumirem no futuro fungodes de
lideranca, onde as mulheres tém tido
uma participag¢ao alinhada com o seu
peso na paridade do Banco;

» A Participagao do Millennium bcp nos
ultimos 4 anos no Programa de Formacao
PROMOVA (dirigido a potenciais Mulheres
para a gestoes de topo, com uma
partipante e uma “Coacher”).

« Participacao igualitaria dos
participantes (por sexo) no recente
Programa LEAD que € um Programa
Integrado de Gestao (Pds-Graduagao)
ministrado pelo ISCTE para o
desenvolvimento de liderancgas.
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Plano de Acoes para 2020 a 2023

Resumo Medidas Implementadas

O Millennium bcp atribui particular importancia a igualdade de sexo no ambito da gestao
dos(as) Colaboradores(as), tendo vindo a incorporar na sua estratégia de gestao, iniciativas,
politicas e procedimentos internos com o objetivo de proporcionar igualdade de
oportunidades para todos(as) os(as) Colaboradores(as).

O Plano de Ac¢oes definido para os anos de 2020 a 2023 veio estruturar este esforco, com a
implementacdo e desenvolvimento de medidas concretas durante estes anos que se
resumem desta forma:

PRINCIPIO

Compromisso da gestdo de topo com a diversidade e igualdade de género

Medidas Implementadas

« Acompanhamento regular pelo Comité de Recursos Humanos da implementagdo do Plano de
Acdes aprovado pela Comissao Executiva para cada um dos anos;

» Revisdo da Politica de Diversidade e Igualdade de Oportunidades;

« Elaboracao do Cédigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate do Assédio e Promogao
da lgualdade e nao Discriminagao;

« Promocdo na Documentacéo Interna de boas praticas de linguagem neutra e/ou inclusiva;

« Reforco da participagao nas atividades do iGen — Férum Organizagdes para a Igualdade;

« Integragao em 2023, pelo quarto ano consecutivo, no Bloomberg Gender-Equality Index,
mantendo-se no grupo restrito das empresas que, a nivel mundial, se tém destacado na
implementagao de politicas e praticas de igualdade de género, diversidade e inclusao;

« Participagao no estudo Women Matter da consultora McKinsey, contribuindo com informacgao
e dados sobre o BCP;

« Adesao aos WEP's (Women's Empowerment Principles) do U.N. Global Compact e participagao
no Steering Committee deste compromisso em Portugal.

PRINCIPIO

Indicadores de gestdo monitorizados regularmente

Medidas Implementadas

« Os Indicadores de Gestao de Recursos Humanos produzidos mensalmente e analisados pela
Comissao Executiva e pelo Comité de Auditoria passaram a incluir indicadores relacionados
com a lgualdade de género.

« Passou a estar integrado nos indicadores de sustentabilidade integrados do RAS (Risk Appetite
Statement) do Banco, que sdo analisados mensalmente pelo Comité de Avaliacdo de Riscos, o
indicador relativo ao peso das mulheres nas promocgdes a posicao de lideranca.

Plano para a Igualdade 2024 | 12
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PRINCIPIO

Aplicagao rigorosa da Politica de Remuneragdes e Promocgoes

Medidas Implementadas

No periodo de 2020 a 2023, nao obstante a forte disciplina de custos em curso que impde
limitagdes aos recursos financeiros disponiveis para promogdes, foi concretizado anualmente o
processo de promocgdes por mérito. Este processo foi executado com respeito pelos principios
definidos na Politica de remuneragdes e promogoes, com impacto numa convergéncia

real para a equidade salarial, com as mulheres a representarem em 2023, 52 % do total de
Colaboradores(as) promovidos(as), percentagem acima da sua representatividade atual.

PRINCIPIO

Maior participacao do sexo menos representado nos programas de desenvolvimento de
competéncias de Lideranca

Medidas Implementadas

« No Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Lideranc¢a, designado de MPower que
se dirige a Colaboradores(as) com potencial para assumirem no futuro fung¢des de lideranga,
as mulheres tiveram uma participag¢ao alinhada com o seu peso na paridade do Banco, o que
potenciard um maior crescimento futuro da percentagem de mulheres em func¢des de
lideranca a medida que as novas edic¢des se forem sucedendo.

« Em outubro de 2023 iniciou-se a 5% edicdo do Programa inGenious — Academia de Trainees,
gue é um programa de desenvolvimento de jovens talentos, que integra areas de tecnologia,
analytics e financeira do Banco, com a duragao de 9 meses. Esta edicao integrou 87
participantes, com uma representacao de 49% de mulheres.

« Nos programas de desenvolvimento de competéncias de lideranga, também foi promovida
a igualdade de sexo. O Programa LEAD que se iniciou em novembro de 2023 tem uma
participacao de 52% de mulheres.

« O Millennium bcp participou nas 4 Edi¢des do Programa de Formacgao do Projeto PROMOVA,
com uma participante e uma Coacher em cada um dos anos.

» O Millennium bcp apoia e participa desde 2016 o projeto da Academia Girl Move, que visa
ajudar jovens mulheres mogambicanas a terem acesso a mais e melhor formag¢ao de modo
a quebraram o ciclo de pobreza e a construirem um futuro melhor.

PRINCIPIO

Admissdo de novos(as) Colaboradores(as) com critérios de diversidade de género e
igualdade salarial

Medidas Implementadas

Conforme definido no Plano, nos processos de recrutamento, procurou-se sempre que possivel,
apresentar candidatos de ambos os sexos, com igualdade salarial para fungdes similares. Como
resultado desta pratica, e apesar do foco das admissdes estar concentrado nos profissionais com
competéncias digitais, atualmente com maior prevaléncia masculina no mercado de trabalho e
no meio académico, do total de admissoes efetuadas até ao final de outubro de 2023, 60% foram
mulheres, o que contribui para a ja evolugao favoravel da paridade total.
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PRINCIPIO

Apoios Work-Life balance

Medidas Implementadas

« Reforco do Programa de Apoio a Parentalidade, com maior acompanhamento aos

Colaboradores(as) recém pais, pela Direcdo de Recursos Humanos e criagdo de um espacgo

especifico na intranet da empresa com toda a informacgdo relacionada com o tema da

Parentalidade; atribuicdo de tarde de dispensa para os pais no dia de aniversario dos filhos

até aos 12 anos inclusive; atribuicao de dois meios dias de dispensa no primeiro ano de

cada ciclo escolar para acompanhamento dos filhos; incremento do subsidio de apoio a

natalidade para 849,42 euros liquidos e atribuicdo subsidio infantil mensal e subsidio de

estudo trimestral, cobrindo todos os niveis de ensino;

Investimento significativo em tecnologia e formacao para possibilitar aos/as Colaboradores(as)

o desempenho das suas fun¢des em teletrabalho, sempre que as suas funcdes o permitam e

nao exista reducao de produtividade;

Promocdo de atividades desportivas e culturais através do Clube Millennium bcp;

Robustecimento de Protocolos com servigos de natureza variada, na area da educacdo, saude

e lazer, com beneficios extensiveis ao agregado familiar;

Decorrente dos ultimos resultados do inquérito do clima, nas Diregdes em que o atributo

“work-life balance” revelou alguma necessidade de melhoria, foram definidos planos de acao

especificos por Direcao para a melhoria do mesmo;

« Disponibilizagao do servicos de transportes BusUp - Autocarros Taguspark e aumento das suas
rotas, melhorando a mobilidade dos(as) Colaboradores(as) que trabalham no Taguspark;

« Melhoria e incremento dos espacos de restauracao e copas para uso dos(as) colaboradores(as)
com colocagdo em todas as copas de frigorificos e micro-ondas.
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Plano de Acoes para 2024

Tendo em conta o Plano de a¢des apresentado para 2023 e sua evolucao, apresentamos o plano de
acdes que pretendemos continuar a desenvolver e reforcar durante o ano de 2024, com a estrutura
e detalhe indicados pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE). Conforme
referido anteriormente, o plano apresentado abrange todas as empresas do Millennium bcp que
atuam em Portugal.

DIMENSAO
Estratégia, missao e valores da empresa

Compromisso da gestdo de topo com a diversidade e igualdade de género
Indicadores de gestdo monitorizados regularmente

Medida - Diversidade e igualdade de género incluida na Agenda Estratégica do Banco.
Unidade Responsavel - Conselho de Administracéao.

Unidades envolvidas - Todas as Direcdes.

Estado de Implementacao - Medida implementada.

Orgcamento - Sem custos especificos futuros.

Indicadores - Politicas da Agenda Estratégica.

Meta - Atualizagao e Publicagdo de Politicas.

Medida - Aprovacédo e atualizacdo por Mandato da Comissao Executiva, de um Plano de Acdes relativo a
Igualdade, com acompanhamento regular da sua execugao pelo Comité de Recursos Humanos.
Unidade Responsavel - Comissao Executiva e Comité RH.

Unidades envolvidas - Todas as Diregdes.

Estado de Implementagao - Medida implementada com atualizagao no 4° trimestre de cada ano.
Orcamento - 28 mil euros por ano.

Indicadores - Acompanhamento pelo Comité RH.

Meta - Plano executado.

Medida - Compromisso com a meta de pelo menos um terco para a representacao do sexo que se encon-
tra sub-representado no érgao de administracao.

Unidade Responsavel - Conselho de Administracédo.

Estado de Implementacao - Medida implementada (*) com continuidade na sua execugao.

Orgcamento - Sem custos especificos futuros.

Indicadores - Percentagem do sexo sub-representado.

Meta - Pelo menos 1/3 do sexo sub-representado.

Medida - Compromisso com a meta de até ao final de 2024, 35% das posicdes de lideranca em toda a
organizagao serem desempenhadas por mulheres.

Unidade Responsavel - Comissado Executiva e Comité RH.

Unidades envolvidas - Todas as Diregdes.

Estado de Implementagao - Medida implementada com continuidade na sua execugao.
Orcamento - Sem custos especificos futuros.

Indicadores - Percentagem do sexo sub-representado em cargos de lideranca.

Meta - 35% mulheres em cargos de lideranga no final de 2024.

Nota: Os valores indicados no Or¢camento resultam da estimativa de custos com meios humanos, beneficios aos trabalhadores(as) e
fornecimentos externos afetos ao desenvolvimento de cada medida.
(*) - Medida implementada na Assembleia Geral 2022, conforme informacao disponivel no website do Banco.
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Indicadores de gestdo monitorizados regularmente.

Medida - Criagdo de um dashboard de indicadores de gestao relativos ao tema da diversidade atualizados
regularmente.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢des

Estado de Implementacdo - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - 5 mil euros por ano

Indicadores - Criacdo do DashBoard de Indicadores

Meta - DashBoard atualizado mensalmente

Medida - Divulgacao regular dos indicadores de gestdo do Banco ao nivel do Comité de Recursos
Humanos, e de cada Dire¢ao de Primeira linha do Banco.

Unidade Responsavel - Comissédo Executiva e Comité RH

Unidades envolvidas - Todas as Diregbes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Orcamento - 24 mil euros por ano

Indicadores - Plataforma com a divulgacdo regular dos Indicadores

Meta - Divulgacao conforme o Plano

Divulgacao publica de informacao relacionada com a diversidade

Medida - Publicacdo de informacédo mais relevante dos Indicadores laborais no Relatério Anual de Sustent-
abilidade do Banco, nos temas relativos a diversidade.

Unidade Responsavel - DESC —Sustentabilidade.

Unidades envolvidas - Dire¢do de Recursos Humanos.

Estado de Implementacdo - Medida implementada com continuidade na sua execugao.

Orcamento - 31 mil euros por ano.

Indicadores - Qualidade e profundidade da informacao publicada.

Meta - Publicagdo do Relatdrio.

Apoio e divulgacdo publica de medidas sociais e aceleradoras da diversidade e inclusdo

Medida - Patrocinador da surfista Teresa Bonvalot, tetracampea nacional que representou Portugal nos
Jogos Olimpicos 2020 e que se sagrou também campea europeia da WSL.

Unidade Responsavel - Direcao de Comunicacao

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢coes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - n.d.

Indicadores - Politicas da Agenda Estratégica

Medida - Patrocinador da surfista Marta Paco, Campea da Europa e do Mundo de Surf Adaptado. O Banco
reforca assim a sua associagao ao desporto, apoiando uma atleta que, apesar de estar no inicio da sua
carreira, ja mostrou o seu talento a nivel mundial.

Unidade Responsavel - Direcdo de Comunicagao

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes

Estado de Implementacdo - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - n.d.

Indicadores - Politicas da Agenda Estratégica
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Criagcdo de uma maior consciéncia nos Colaboradores para o tema da igualdade

Medida - Publicacao de noticias nos canais internos do Banco relativas ao tema da diversidade e
igualdade, assim como divulgagao das distingdes obtidas pelo Banco nesta matéria.

Unidade Responsavel - Direcdo de Comunicacéo

Unidades envolvidas - Direcdo de Recursos Humanos

Estado de Implementacgao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Org¢amento - 5 mil euros por ano

Indicadores - Noticias divulgadas

Meta - Evolucao da mentalidade dos(as) Colaboradores (as)

DIMENSAO
Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Compromisso com a prevenc¢ao da pratica de assédio no trabalho e promocao da igualdade e ndo
discriminagao

Medida - A DRH desenvolveu com os(as) representantes dos(as) trabalhadores(as) um Cédigo de Boa
Conduta para a Prevencao e Combate do Assédio e Promocdo da Igualdade e ndo Discriminagao, com
criagao de um processo de reporte e analise de incidentes.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos,

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes

Medida implementada

Sem custos especificos futuros

Cddigo interno que enquadre e regule este tema.

N° de incidentes reportados.

Codigo elaborado, publicado e divulgado. Analise e reporte de incidentes.

DIMENSAO
Igualdade nas condig¢des de trabalho

Aplicacdo rigorosa da politica de remuneragdes e promocdes.

Medida - Decorrente da execucdo da politica de promocdes em vigor, a exclusdo de Colaboradores(as)
identificados(as) como prioritarios(as) para promogcao tera que ser devidamente justificada e avaliada pelo
Comité de Recursos Humanos.

Unidade Responsavel - Comité RH

Unidades envolvidas - Todas as Direges

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orgamento - 33 mil euros por ano

Indicadores - N° de Colaboradores(as) identificados(as) como prioritarios(as) excluidos(as)

Meta - Reducao face ao ano anterior

Medida - A Direcdo de Recursos Humanos analisara as propostas de progressao funcional, tendo presente
critérios de equidade no mérito face ao conjunto de Colaboradores(as) equiparados(as),
independentemente do seu género.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢oes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - 23 mil euros por ano

Indicadores - N° de andlises de progressao funcional

Meta - Aplicacdo dos critérios de equidade no mérito e género
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DIMENSAO
Igualdade no acesso ao emprego

Admissdo de Novos(as) colaboradores(as) com critérios de diversidade e igualdade salarial.

Medida - A DRH nos processos de recrutamento e selecao externos (R&S) procurara sempre que possivel,
apresentar para cada posi¢cao a preencher, um candidato de cada sexo.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Dire¢ées envolvidas no R&S

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - 234 mil euros por ano

Indicadores - Norma interna que defina esta orientacéo

Meta - Norma elaborada e publicada

DIMENSAO
Formacao inicial e continua

Maior participacao do sexo menos representado nos programas de desenvolvimento de
competéncias de Lideranga

Medida - Promover uma maior participacdo do sexo menos representado nos programas de desenvolvimento
de competéncias de lideranca, através da identificacao dos(as) colaboradores(a) com maior potencial, assim
como ajustamento de alguns conteudos formativos em fungdo do sexo, sempre que adequado.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢coes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - 557 mil euros em 2024

Indicadores - % de participacdo do sexo menos representado

Meta - Participagcao superior a % na paridade

Medida - Identificacdo de colaboradores(as) de elevado potencial do sexo menos representado e seu
acompanhamento regular pelo Comité de Recursos Humanos.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos; Comité RH

Unidades envolvidas - Todas as Diregcdes com Colab. identificados(as)

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Orcamento - 90 mil euros por ano

Indicadores - Colaboradores(as)identificados e acompanhados

Meta - Progressao dos(as) Colab. identificados(as)

Medida - Nos Planos de Sucessdo das Liderancas, devera sempre que possivel, ser indicado um potencial
sucessor de cada sexo, assumindo que ambos tém as competéncias e o mérito para a funcgao.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos; Comité RH

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cbes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - Sem custos especificos futuros

Indicadores - N° de planos concluidos com potenciais sucessores de ambos os sexos

Meta - Igual a paridade de género

Medida - Introducdo na formacao em geral e na de lideranca em particular de temas especificos relativos
a diversidade e sustentabilidade.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Diregdes

Estado de Implementacdo - Medida a implementar em 2024

Orcamento - 50 mil euros por ano

Indicadores - N° de colaboradores com formacao

Meta - 50% em 2024
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DIMENSAO
Protecao na Parentalidade e conciliagcdo da vida profissional com a vida
familiar e pessoal

Apoios Work-Life balance.

Medida - Maior promocao do Programa de Apoio a Parentalidade em vigor, nommeadamente com maior
acompanhamento da Direcdo de Recursos Humanos aos(as) Colaboradores(as), nos momentos chave, tais
como no regresso do periodo de licenca parental.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢des

Estado de Implementacdo - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - 453 mil euros em 2024

Indicadores - Grau de Satisfacdo dos(as) Colaboradores(as) com o Programa

Meta - > 70 pontos

Medida - Organizacgéo do trabalho, com eventual recurso ao trabalho a distancia de forma mais
permanente ou pontual, como forma de apoiar os pais a conciliarem as suas responsabilidades
profissionais com as familiares.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos; Comité RH

Unidades envolvidas - Todas as Direcdes com fungdes compativeis com teletrabalho

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Orgcamento - 33 mil euros por ano

Indicadores - % de Colaboradores(as) em teletrabalho (parcial ou total) com funcdes compativeis
30% em 2024

Medida - Ajustamento estruturado dos objetivos comerciais das Colaboradoras em periodo de
amamentacao.

Unidade Responsavel - Direcdo de Recursos Humanos e Marketing

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes Comerciais

Estado de Implementagdo - A implementar no 1° semestre de 2024

Orcamento - Sem custos especificos

Indicadores - % de Colaboradoras com objetivos ajustados

Meta - 100%

Medida - Decorrente dos resultados do Questionario de Clima de 2023 sobre o tema do equilibrio entre o
trabalho e a familia, a DRH devera propor Planos de A¢do de ambito global (Banco) ou particular (Direcao)
para melhorar este atributo.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos; Comité RH

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes

Estado de Implementag¢ao - Medida a implementar no 1° semestre de 2024

Orcamento - Sem custos especificos

Indicadores - Planos de Acao propostos

Meta - Planos de Ag¢ao concretizados
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DIMENSAO
Protecao na Parentalidade e conciliagcdo da vida profissional com a vida
familiar e pessoal (continuacao)

Apoios Work-Life balance

Medida - Servicos de Medicina Curativa nas principais instalagcdes do Banco (Tagus Park e Porto) com
valéncias de Medicina Geral, Psicologia e Nutrigao.

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes

Estado de Implementacgao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Orcamento - 511 mil euros por ano

Indicadores - Grau de Satisfacdo dos(as) Colaboradores(as) com os Servigcos

Meta - > 80 pontos

Medida - Monitorizacdo e acompanhamento das taxas de gozo das Licencas Parentais
Unidade Responsavel - Direcdo de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Diregcbes

Estado de Implementac¢ao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Or¢camento - 30 mil euros por ano

Indicadores - % de gozo das licencas parentais

Meta - > 90%

Medida - Monitorizacado da nao penalizacado na avaliacdo de desempenho dos Colaboradores (as)
decorrente de auséncias por motivos de apoio a familia

Unidade Responsavel - Direcao de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao
Orcamento - 55 mil euros por ano

Indicadores - Acompanhamento dos Colaboradores (as) abrangidos neste Grupo pela DRH
Meta - > 90%

Medida - A marcacdo de reunides e eventos de trabalho, deverd sempre que possivel, ser feita de forma
equilibrada com a conciliagao do trabalho e a familia.

Unidade Responsavel - Todas as Direcdes

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cbes

Estado de Implementagao - Medida Implementada com continuidade na sua execugao

Orcamento - Sem custos especificos

Indicadores - Elaboracédo e publicacdo de procedimento

Meta - Procedimento publicado

Medida - Implementacao de medidas para incentivar um maior equilibrio entre a vida pessoal e a
profissional

Unidade Responsavel - Dire¢cdo de Recursos Humanos

Unidades envolvidas - Todas as Dire¢cdes

Estado de Implementacdo - Medidas implementadas parcialmente

Orcamento - 25 mil euros por ano

Indicadores - Medidas implementadas

Meta - Plano executado
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