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Estratégia 2028
Crescer com mais
apoio aos clientes

S&P CSATop 1°Q

No MSCIESG evolucao para AA
em. 2025e A=no CDP (anterior B)

-83% carbono

Reducao nas emissoes de Ambito
1e 2 conseguida hos ultimos'5
anos

A sustentabilidade é um fator estratégico, que promove um papel
ativo na transicao para uma economia de baixo carbono, através
do financiamento e da gestao de risco das operac¢oes do Grupo

O plano estratégico do Grupo BCP - “Valorizar 2028" - reforca a ambig¢do de apoiar os clientes através de uma estratégia
de inovacao orientada para o crescimento e para a sustentabilidade, afirmando-se o Banco como um parceiro de
referéncia no financiamento de investimentos sustentaveis.

Neste enguadramento, foi recentemente aprovado um Plano de Transi¢do?, assente numa abordagem prudente a gestdo
dos fatores de risco climatico e de natureza (C&N). Com uma visdo clara dos desafios e oportunidades da transicédo, o Grupo
BCP encara este plano como uma forma de ampliar o seu apoio a economia e de reforgar a resiliéncia das empresas,
promovendo modelos de negdcio mais sustentaveis. Paralelamente, reconhece a importancia da descarbonizagao das
proprias operacdes do Banco, através da melhoria da eficiéncia energética e da reducao da dependéncia de combustiveis
fosseis.

O Plano de Transicdo materializa a consolidagcao de um conjunto de iniciativas que tém vindo a reforcar o compromisso
do Grupo BCP com os objetivos climaticos europeus, das quais se destacam:

= Desempenho reconhecido nos principais ratings ESG, refletindo uma trajetéria de melhoria continua e posicionando o
Grupo BCP entre os niveis mais elevados de desempenho;

= Compromisso neutralidade carbénica (“Net-Zero") nas suas operacdes e ativos até 2030, tendo ja sido alcangada uma
reducdo de 83% das emissdes de Ambito 1 e 2 nos ultimos cinco anos. Adicionalmente, foram definidos objetivos de
descarbonizagdo para setores prioritarios, em linha com uma trajetéria Net Zero até 2050, tendo-se ja verificado uma
reducao da intensidade carbdnica, desde 2023, para a maioria dos setores;

= Reforco das capacidades de gestdao dos riscos C&N, através do desenvolvimento de politicas e metodologias de
avaliagdo da materialidade, da integragcdo de critérios ESG nos processos de crédito e da capacitagao das equipas,
assegurando o cumprimento das expectativas do Banco Central Europeu? e o cumprimento do objetivo definido
internamente.
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A preparacao do
Plano de Transicao
do Grupo BCP

Reconhecendo os desafios especificos que as
alteracdes climaticas colocam aos diferentes
setores da atividade econdmica, o Grupo BCP
desenvolveu, ao longo de 2025, o seu Plano de
Transicao, alinhado com as orientacoes
regulatérias aplicaveis! e com uma abrangéncia
consolidada que inclui Portugal, Polénia e
Mogcambique.

M

Reconhecimento da ciéncia climatica

O Plano de Transi¢cao assenta em projecdes cientificas alinhadas com o objetivo de
neutralidade carbdnica da economia até 2050 (cenario Net-Zero 2050), conforme
estabelecido no Acordo de Paris. Estas projecdes foram analisadas para os setores
e ativos mais relevantes, permitindo antecipar o esforco de transformacao e os
principais desafios associados ao processo de transicao.

Visao fundamentada sobre a transicao dos setores

O Plano resulta de uma avaliacao dos esforcos implicitos nas projecdes cientificas,
incluindo necessidades de investimento para a transicao, ado¢ao de novas
tecnologias e evolugao dos custos operacionais, ao nivel dos diferentes setores
econémicos e segmentos de atividade financiados pelo Grupo BCP. A analise
permitiu desenvolver uma visao fundamentada sobre os potenciais impactos dos
esforcos de transicao nos perfis de risco financeiro, de negdcio e operacionais do
Grupo BCP, ao longo dos horizontes de curto, médio e longo prazo. Com base na
avaliagcao desses impactos, foram estabelecidas ambig¢des de transicao especificas
para cada setor e ativo, alinhadas com os respetivos desafios e oportunidades.

Definicao de abordagem e planos de acao

O Plano sistematiza a abordagem estratégica do Grupo BCP, nomeadamente em
matéria de gestao de risco e dinamizagao comercial. Esta abordagem assenta
num principio de prudéncia, procurando disponibilizar as melhores solu¢cdes aos
clientes e afirmar o Grupo como uma referéncia nas geografias onde opera.
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Estratégia 2028
Transicao promove
inovacao

3 MM euros

Novo financiamento sustentavel a
ser atingidoate 2028

>35 MM euros

Exposicao® global aos setores e
clientes avaliados e trabalhados
no ambito do Plano de Transicao

Net-Zero 2050

Neutralidade carbénica Ambito
1+2 em 2030 e Ambito 3 em 2050

O Plano articula a gestao dos riscos C&N com a capacidade de
apoiar os clientes, incentivando abordagens comerciais efetivas
no apoio a transformacao dos seus modelos de negécio

O Plano de Transicao é fundamental para atingir o objetivo de 3 mil milhdes de euros em nova produgao sustentavel até 2028,
apoiar os clientes nas suas jornadas de transicdo e reforcar o financiamento de atividades econémicas ambientalmente
sustentaveis.

Estes esforcos estdo enquadrados pela Politica de Financiamento Responsavel, que limita a exposicdo a atividades
desalinhadas com os compromissos do Grupo em matérias ESG, contribuindo para a qualidade e sustentabilidade da carteira
de crédito.

O Plano assenta na avaliacdo dos riscos C&N e do desempenho operacional do Grupo. Com foco nas exposicdes de maior
risco e potencial de descarbonizacdo (e.g., com maiores emissées de carbono), contribui na identificacdo de medidas
para apoiar os clientes na sua transicdo, através de solucdes de financiamento adequadas, preservando o perfil de risco e a
eficiéncia operacional.

Estratégia de Modelo de
produto financiamento

Visoes setoriais
para o negdcio
Estratégia de

L interagcdo com
Definicao de os clientes

abordagens e
planos de agédo

Modelo de

controlo de risco

Medidas para os
ativos e operagdes
préprias

Planeamento do Execucdo dos
investimento investimentos

As iniciativas de interagdo com os clientes, desenvolvimento comercial e inovagao de produto estdo orientadas para o
financiamento de solugdes climaticas, o apoio a modelos de negdcio sustentaveis e a promogao da transicdo dos modelo de
negodcio dos clientes. Em paralelo, os processos de gestdo e controlo de risco sdo reforcados, integrando de forma
crescente a estratégia de transicdo na decisdo de negécio.

Nas operacdes proprias, as decisdes visam trajetoérias consistentes com o compromisso de neutralidade carbénica.
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Planeamento
Da ciéncia climatica a
gestao dos riscos

A base do Plano é a avaliacao dos desafios que a transicao
climatica coloca ao negécio do Grupo a qual determina o desenho
das iniciativas de gestao de risco e de dinamizacao de negécio

As conclusdes da ciéncia climatica, a analise de viabilidade econdmica e a avaliagdo dos impactos financeiros sustentam a
definicdo das metas e dos planos de agao. Para promover uma compreensado clara dos impactos do Plano e orientar a sua
gestdo, os setores e ativos sdo enquadrados numa abordagem diferenciada entre a) aqueles que tém maior facilidade de
transicio, e b) os que enfrentam desafios mais significativos, e nos quais se antecipa uma transicao mais gradual.

Esta sistematizagdo orienta as conclusées do Plano e as medidas especificas dele decorrentes. Em ambas as abordagens,
mantém-se uma visdo assente no reforco continuo do quadro de gestdo de riscos e no acompanhamento préximo dos
clientes com maiores emissdes de carbono (i.e., com maior risco de transi¢ao).

Modelo de planeamento e de gestio dos riscos climaticos na analise, decisdo e acompanhamento de negécio

Setores e ativos com avaliagdo
de risco climatico material

Controlo do risco financeiro e
financiamento de transi¢cao

Rating de Empresas
Mecanismo de integragdo dos
riscos ESG e plano de interagdo com
os clientes

Andlise da ciéncia climatica e
respetivo esforco econémico

Acompanhamento de
desempenho e promogao
negécio verde

Decisao e pricing de crédito

Integragdo dos resultados de rating,

classificagdo e parecer de risco na
decisao

Definicdo da trajetéria
esperada para o setor

Indicadores e metas de
acompanhamento até 2030

Portfolio alignment
Monitorizagdo continua do

alinhamento dos portefélios de
crédito e investimento com os
objetivos de descarbonizagdo
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Compromisso O Plano suporta novos compromissos de apoio a transicao da
Financiar a transicao economia, definidos por setor e assentes numa trajetoria Net-Zero
com prudeéencia 2050, com monitorizacao dos riscos esperados

O processo de planeamento do Grupo BCP assume o compromisso* de promover o alinhamento progressivo da sua
atividade de financiamento com trajetérias de descarbonizacdo cientificamente fundamentadas, a um ritmo
determinado pela a avaliacdo de viabilidade e risco de cada setor e ativo.

Para cada um dos setores e segmentos abaixo, o Plano de Transicdo estabelece metas, iniciativas de dinamizacao
comercial e de mitigacdo dos riscos de curto, médio e longo-prazo. Todos os setores que sustentam a base das politicas
climaticas foram considerados bem como um conjunto adicional, com dinamicas climaticas e de natureza relevantes para
a estratégia do Grupo.

Abrangéncia do Plano

Setores politica climatica Setores adicionais®
. e o = Producao de energia elétrica » Plasticos e similares
> € 35 mil milhoes . i : .
. = Producao de combustiveis = Agricultura e silvicultura
de apoio a fosseis
. * Financiamento imobiliario
economia = Transporte aéreo

Total de financiamento a 31.12.2025 * Transportes e equipamento

. o = Producdo de cimento
nos setores identificados3 s

B . *= Ceramica, Vidro e Pedra
= Producao de metais

» Construcao

+90% eXpOSi(;éO = Transporte de carga por via
climatica maritima = Telecomunicagdes

= Producao de quimicos . ; g
Nivel de cobertura da avaliagcdo ¢ 9 Leasing mobiliario
interna da exposi¢cao do Grupo - 2 5 e
BOP A ricaoe g&NF P Producdo automével - Comércio por grosso




Compromisso
Financiar a transicao
com prudéncia

As metas seguem as trajetdrias da IEA para cada industrias. O
favoravel desempenho real suporta uma transiciao ordenada,
evitando alteracoes bruscas e reativas no perfil de crédito

Setor da producdo de energia
Métrica gCO2/kWh
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Metas projetadas (pelo
Banco para 2028 e pela
IEA para 2030)
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Setor da produgao automovel
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Setor da producéo de cimento
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Setor da producgdo de quimicos
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Compromisso Z/ As metas definidas revelam uma ambicdo acrescida nas
Descarbonizar com operagoes proprias do Grupo, alicercada nos resultados ja
eficiéncia alcancados e no objetivo de neutralidade carbénica em 2030

Wit

: B " "al 3 O Grupo apresenta uma trajetdria consistente e com resultados significativos de descarbonizacdo das operagdes proprias,

\ / ' assente na reducao estrutural do consumo energético e na substituicao de energia fossil por eletricidade renovavel. A
)

reducdao de consumo de energia tem sido consistente ao longo dos anos, estando as operagdes Portuguesas e Polacas a
operar ja com 100% de eletricidade renovavel.

=

| O Grupo encontra-se empenhado em dar continuidade a estes esforcos, alcangcando a neutralidade carbdnica até 2030,
E tendo como meta — para Portugal - uma reduc¢do expressiva (na ordem dos 90%) das emissdes de Ambito 1 e Ambito 2
| face ao nivel de 2020, em linha com os objetivos de neutralidade carbdnica para 2050.

L

B Em conjunto, estas medidas suportam o objetivo de neutralidade carbénica nas operacgées proprias (dmbitos 1 e 2) até
2030, reduzindo simultaneamente o risco operacional e a exposicao futura a custos ou constrangimentos regulatérios.

|
E
:

Emissdes de ambito 1+2 - trajetérias de reducao
Métrica tCO,e

,O Limiar com base na projegao cientifica
ﬁ\ 49 067 1.5°C (tCOye)

= = = Desempenho real (tCO.e)

o Desempenho projetado (tCO,e)
o
o
o
o
o
&Y 8120 ° (o) o
= o
. 3334
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Compromisso
Descarbonizar com
eficiéncia

Promover a descarbonizacao, a eficiéncia energética e o consumo
de energia com fontes renovaveis, sao as dimensdes que
suportaram o planeamento das iniciativas relevantes

O Plano de Transicdo marca uma nova fase da trajetdria de descarbonizagdo. Partindo de ganhos ja alcangcados em eficiéncia
energética, producdo fotovoltaica prépria e otimizacdo da mobilidade, o Grupo preparou um conjunto de medidas
adicionais que visam aprofundar a reducdao da pegada de carbono das operacdes préprias e reforcar a resiliéncia do
modelo de negdcio face a transi¢ao climatica.

Estas medidas incluem investimentos tecnolégicos, alteracées na gestdao de edificios e frota, maior integracio em
solucées de energia renovavel distribuida e o desenvolvimento de praticas operacionais de menor intensidade
carbénica.

Este compromisso é orientado por referenciais internacionalmente reconhecidos (Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), Science Based Targets initiative (SBTi), entre outros).

Sumario de medidas planeadas no Grupo BCP

Eletrificacdo da frota Analise a frota de veiculos do Aumentar a percentagem de Estudo da reducgao do numero
ligeira Grupo. veiculos elétricos ou hibridos. de veiculo na frota.

Eletrificacdo das fontes de
calor atualmente alimentadas
por gas natural ou dleo de
aguecimento.

Troca das caldeiras a gas Substitui¢ao dos “chillers”

natural por bombas de calora  €létricos por bombas de calor
eletricidade e mais eficientes. ~ Movidas a eletricidade e com

maior eficiéncia.

Eletrificagcdo dos
equipamentos

Centrais fotovoltaicas no Compra de energia com Melhorias na eficiéncia
Energia renovavel e TeEuEEE MiereeEmtaTE certificado de origem energética ou relocalizagcao de
eficiéncia consumo . . renovavel. Participacdo em agéncias para locais de menor
fotovaltaicas em sucursais. . . N -
comunidades de energia emissao (se viavel).
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Governacao
Execucao do Plano
de Transicao

O Plano de Transicao é aplicado transversalmente no Grupo BCP e
suportado por processos de acompanhamento e controlo da sua
execuc¢ao ao nivel do Conselho de Administracao

O Plano de Transicdo enquadra-se na estratégia global do Grupo
BCP “Valorizar 28”, dinamizando a prossecucao dos objetivos
nela estabelecidos e publicamente divulgados.

O Plano de Transicao foi aprovado pelo Conselho de
Administracao do BCP, competindo as Comissdes Executivas de
cada geografia assegurar a sua operacionalizacao, dinamizacao e
O cumprimento dos seus objetivos.

Na definicdo e acompanhamento do Plano, sao partes ativas a
Funcao de Gestdo dos Riscos e as areas que constituem a
Funcao de Sustentabilidade do BCP (Finangas Sustentaveis,
Sustentabilidade Corporativa e Areas de Negécio).

Os resultados sao acompanhados em Comité de Sustentabilidade
e reportados ao Conselho de Administracao com regularidade.

Os objetivos de descarbonizac¢ao e o nivel de cumprimento dos
mesmos sao, complementarmente, analisados e controlados em
sede de Comité de Riscos da Comissao Executiva.

Millennium
bl

[promissos ESG
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Aviso legal

Esta apresentacdo foi preparada pelo BCP exclusivamente para fins informativos, com o
objetivo de apresentar o Plano de Transicdao Climatica do Grupo BCP, e nao constitui uma
oferta publica ou um convite para subscrever ou adquirir valores mobiliarios.

A apresentagao do Plano de Transicdo Climatica contém valores e declaragcdes que foram
elaboradas com base em varias suposicdes, expectativas, estimativas, previsdes e dados
provisérios sobre eventos futuros e estao sujeitas a varias incertezas e outros fatores.

A capacidade do Grupo BCP de alcancgar os seus objetivos depende de muitos fatores fora
do controlo da administragao, tais como, mas nao se limitando a, ambiente
macroeconoémico, alteragdes no clima competitivo, alteragdes no ambiente regulatdrio,
acdes governamentais, desempenho climatico dos seus clientes, pelo que os resultados reais
podem diferir significativamente. Os objetivos e metas apresentados na estratégia ndo sao
previsGes ou estimativas de resultados, mas indicam as dire¢des pretendidas das atividades
do Grupo BCP para os préximos anos. O Grupo BCP nao se compromete a atualizar ou rever
quaisquer declaragdes prospetivas, a menos que exigido por lei.

Ndo ha garantia quanto a precisao, integridade ou fiabilidade das informacgdes fornecidas. A
empresa e 0s seus representantes nao sao responsaveis por quaisquer perdas resultantes da
utilizacdo da apresentacao, e esta ndo deve ser utilizada como base para qualquer decisao
de investimento. As informagdes nao foram verificadas de forma independente, e nenhuma
representacao ou garantia é feita quanto a sua precisao, integridade ou equidade. O Grupo
BCP ou os seus representantes ndo sdo responsaveis por quaisquer erros ou omissdes.

A apresentacdo é propriedade do Grupo BCP e nao pode ser reproduzida, distribuida ou
transmitida a terceiros sem permissao. O incumprimento destas restricbes pode violar leis
aplicaveis e os direitos da empresa. A distribuicdo da apresentagcdo pode ser restringida em
certas jurisdicdes. Os destinatarios sao responsaveis por cumprir as leis e regulamentos
aplicaveis.

As informacdes, declaracdes e opinides contidas nesta apresentacdo nao constituem uma
oferta publica ao abrigo de qualquer legislagao aplicavel ou uma oferta para vender ou
solicitacdo de uma oferta para comprar ou subscrever valores mobilidrios ou instrumentos
financeiros, ou qualquer conselho ou recomendac¢cdo com relagdo a tais valores mobiliarios
ou outros instrumentos financeiros.

M

Notas

T Plano de Transicdo Prudencial, em linha com os requisitos da Diretiva de Requisitos de Capital
(CRD VI) e em cumprimento das disposicdes das EBA/GL/2025/01.

2 Refere-se ao ‘Guide on climate-related and environmental risks’ do Banco Central Europeu, de
novembro de 2020, e ao cumprimento das agdes enquadradas na Thematic Review langada
posteriormente.

3 Valor consolidado da exposicdo em balango aos setores e aos ativos que foram incluidos no
ambito do Plano de Transigao.

4 O Grupo BCP promove o alinhamento dos seus clientes, nas decisbes de crédito e de
investimento, no entanto, o efetivo nivel de alinhamento dependera sempre da evolugdo das
politicas publicas, da tecnologia disponivel e dos incentivos econdmicos existentes.

5 Os setores adicionais variam em func¢ao de cada operag¢do do Grupo.

6 |EA refere-se a International Energy Agency (Agéncia Internacional de Energia). Conforme
reporte anual de Disciplina de Mercado (Pilar 3) - setores visados por exigéncias regulatdrias
para o qual o Banco definiu e gere objetivos de descarbonizagdao desde 2023 (tendo a primeira
meta de descarbonizagdo sido entdo estabelecida para 2026). As métricas de descarbonizacao e
de gestdo de risco para os demais setores e exposicbes do Plano sdo internamente
acompanhadas.

7 No ponto de partida o Grupo apresentava ja uma intensidade carbdénica abaixo das metas
estabelecidas pela Agéncia Internacional de Energia, segundo a trajetdria Net-Zero 2050. Por
este motivo, a projecao de metas até 2030 estabeleceu a manuteng¢ao (ou nao deterioragao) do
desempenho inicial.
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