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Capitulo 1 - Enquadramento

1.1. Objeto

1. Este documento constitui a politica de sucessao dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizagcao e dos titulares de funcdes essenciais (“Politica”) do Banco

Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”).

2. A presente Politica é elaborada considerando a atual estrutura de governo do Banco e em
conformidade com a legislacao aplicavel ao planeamento de sucessao de membros de
orgaos de administracao e fiscalizacao e a titulares de funcdes essenciais, nomeadamente
o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), o Aviso n.°
3/2020 do Banco de Portugal e as orientacdes estabelecidas pela ESMA e EBA sobre a
avaliacao da adequacao dos membros do érgao de administragao e dos titulares de
funcdes essenciais (EBA/GL/2021/06), de forma a garantir um processo completo e
adequado a preparacao da sucessao, que assegure elevados padroes de independéncia,

imparcialidade e transparéncia na sua execucao.

3. Adefinicao da presente Politica esta sujeita ao principio da proporcionalidade previsto na

legislacao aplicavel.
1.2. Finalidade e ambito de aplicagao

A presente Politica define o enquadramento metodoldgico e os procedimentos necessarios
para o planeamento e execucao do processo de sucessao dos membros do Conselho de
Administracao (CA), abrangendo tanto as suas fun¢des de fiscalizacao como de gestao, bem
como dos demais titulares de funcdes essenciais (KFHs), nomeadamente os responsaveis
pelas Funcdes de Controlo Interno, e os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao

de subsidiarias financeiras do Grupo com vinculo ao Banco.

A metodologia definida deve ser adotada e, quando necessario, ajustada por todos os
Bancos e instituicdes financeiras do Grupo, que estejam incluidas no perimetro de
consolidacao prudencial do BCP. Na aplicagao da Politica a diferentes geografias, devem ser
considerados os modelos de governacao e os contextos regulatdrios especificos de cada

jurisdicao.

As entidades integrantes do Grupo sao responsaveis pela elaboragcao da sua propria Politica
de Sucessao, a qual deve ser submetida a Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR)

do BCP para emissao de parecer prévio.
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A Politica sintetiza os requisitos exigidos para cada cargo e inclui uma identificacao
estruturada e continua de potenciais candidatos para posi¢des criticas, considerando vagas
nao planeadas e processos de cooptagao pelo Conselho de Administracao. Além disso, deve
contribuir para a identificacao de talentos com potencial para ocupar posicdes estratégicas,
considerando os objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do BCP e tendo em atencao

critérios de diversidade.

Importa ainda destacar que a Politica de Sucessao nao substitui nem interfere no processo
final de eleicao, cooptacao ou confirmagao de um candidato para uma determinada posicao,
uma vez que estes processos devem respeitar integralmente o contexto regulatério local e

os estatutos do Banco, garantindo conformidade em todas as etapas.

Todas as propostas de sucessao, designadamente aguelas constantes das listas de
potenciais candidatos internas e externas, estao sujeitas ao processo de avaliagcao da

adequacao, individual e coletiva, nos termos da Politica.

A nomeagao ou substituicao efetiva de qualquer membro do Conselho de Administracao, da
Comissao Executiva ou de um Titular de Fungdes Essenciais carece de parecer favoravel
quanto a sua adequacao, emitido nos termos e condicdes previstos na referida Politica e nos

normativos do Banco de Portugal, do BCE e das orientacdes EBA/ESMA.
1.3. Aprovagao e revisao

O Conselho de Administracao do BCP € responsavel pela aprovacao da Politica de Sucessao,
apos analise do parecer prévio emitido pela Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes. Da

sua aprovacao, € dado conhecimento a Comissao de Auditoria (CAud).

Quaisquer alteracdes a este documento devem seguir o mesmo processo adotado para a

sua aprovacgao inicial.

A Politica deve ser revista, pelo menos, uma vez por mandato, devendo necessariamente ser
concluida seis meses antes do término de cada mandato. A revisao da Politica podera
naturalmente ser antecipada por decisao do CA ou da CNR, nomeadamente no contexto

das avaliagdes periddicas do CA, ou ha sequéncia de alteragdes legislativas.

Durante o processo de revisdo da Politica, tanto a CNR como o CA podem recorrer aos
recursos considerados adequados, incluindo a contratagcao de servicos de consultoria

externa, de modo a assegurar a qualidade, objetividade e eficacia da sua atualizacao.
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1.4. Definicoes

Administradores Executivos: Membros do CA que exercem fungdes executivas,
responsaveis pela conducao e direcao operacional didria dos negdcios do Banco,

assegurando a implementag¢ao das estratégias definidas pelo CA,

Administradores Nao Executivos: Membros do CA que ndo exercem funcdes executivas e

que tém responsabilidades supervisao e monitorizacao das decisdes de gestao;

Conselho de Administracio (CA): Orgao de administracdo responsavel pelo exercicio de

funcdes de gestao e fiscalizacao, composto por membros executivos € nao executivos;

Comissdo de Auditoria (CAud): Orgao de fiscalizacdo do Banco, que integra o CA e que
composto por Administradores Nao Executivos, o qual € composto maioritariamente por

membros independentes, incluindo o respetivo Presidente;

Comissao de Nomeacgdes e Remuneragoées (CNR): Comissao do CA composta por
Administradores Nao Executivos que tem competéncias em matérias de selecao, avaliagao e
remuneragdes de membros dos 6érgaos de administracao e fiscalizagcao e titulares de

funcdes essenciais, nos termos do seu Regimento proprio;

Comissédo Executiva (CE): Orgao de administracao responsavel pela gestdo diaria do Banco,

composto pelos Administradores Executivos;

Responsaveis pelas Funcgdes de Controlo Interno: Responsaveis pela gestdo das fung¢des
de Auditoria Interna, Compliance e Risco, em conformidade com as orientagdes da ESMA e
da EBA (EBA/GL/2021/06) sobre a avaliacdo da adequacdo dos membros do 6rgéo de

administracao e dos titulares de funcdes essenciais.

Capitulo 2 - Plano de sucessao do Conselho de Administracao

Para garantir a sustentabilidade a longo prazo da governagao societaria do Banco, além da
presente Politica e da Politica de Selecao e Avaliagao da Adequacao dos Membros dos
Orgdos de Administracao e Fiscalizaco e dos Titulares de Funcdes Essenciais, € mantido um
Plano de Sucessao do CA, que deve ser atualizado regularmente e que € composto pelos

seguintes elementos:

i) Matriz de competéncias: Identificacdo das competéncias e caracteristicas necessarias,

bem como a avaliagao das competéncias dos administradores em funcdes;
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ii) Perfis de fungao: Descricdo detalhada das responsabilidades e funcdes a desempenhar

por cada membro, incluindo as competéncias e experiéncia profissional desejaveis;

iii) Lista de potenciais candidatos a sucessao: Documento que contém uma lista de
potenciais sucessores de cada membro do érgao de administracao e fiscalizagao, com
uma identificagao e avaliagao sumaria de competéncias adequadas para o exercicio da
funcao. A lista inclui candidatos internos ou externos, sendo anualmente atualizada no
respeito pelas normas aplicaveis em matéria de protecao de dados pessoais. Esta lista
tem caracter restrito e é acessivel exclusivamente ao Presidente e Vice-Presidentes do
CA, sendo arquivada pelo Secretario da Sociedade em envelope selado, garantindo a

necessaria confidencialidade e seguranca.
Na sua elaboracao devem ser seguidas as seguintes etapas:
2.1. Definicao da Matriz de Competéncias do Conselho de Administragao

A composicao ideal do CA é refletida na Matriz de Competéncias, que consolida os requisitos
de competéncias ou aptiddes especificas, conhecimentos e experiéncia necessarios para

cada cargo do CA e das suas Comissoes.

A Matriz de Competéncias assegura uma combina¢cao adequada do CA, abrangendo as
seguintes Comissdes: Comissao Executiva (CE), Comissao de Auditoria (CAud), Comissao de
Nomeacoes e Remuneracdes (CNR), Comissao de Avaliagao de Riscos (CAVR) e Comissao de

Governo Societario, Etica e Sustentabilidade (CGSES).

Este trabalho deve ter em consideracao os estatutos e regulamentos internos do Banco,

abrangendo:

i) Aspetos estruturais: Tipo e nUmero de membros do CA, estrutura e composicao das
diferentes comissdes, numero de membros independentes, duragao do mandato,

orientacdes locais de governacao societaria e enquadramento regulatorio aplicavel,

-
-
—'

Aspetos de adequacgao: Incluem experiéncia pratica e conhecimentos teodricos,
reputacao e integridade, auséncia de conflitos de interesses, garantia de

independéncia, disponibilidade para o exercicio do cargo e adequacao coletiva.

A identificacdao da composicao ideal do CA é operacionalizada através do eixo vertical da
Matriz, que define as caracteristicas-chave a considerar, assegurando uma combinacao

coletiva de competéncias alinhadas com a presente Politica.
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Adicionalmente, a Matriz de Competéncias deve considerar os requisitos especificos das
comissdes estatutarias do Banco, compostas por membros nao executivos, garantindo o

cumprimento das normas aplicaveis e a adequagao as necessidades do Banco.

Matriz de Competéncias (ideais) do CA e respetivas Comissoes

) Presidente do CA, com o contributo dos Vice-Presidentes e do
Responsavel )
Presidente da CNR
Aprovagao CA
. Pelo menos seis meses antes do término do mandato ou sempre que
Frequéncia .
o Presidente do CA entender ou a CNR o recomendar

2.2. Definigao dos Perfis dos membros do Conselho de Administragao

Para cada funcao € definido um perfil adequado, que estabelece os requisitos desejaveis a
identificacao e descricao de perfis de funcao detalhados, incluindo o papel organizacional
do cargo, as principais responsabilidades e intera¢des, bem como a formagao académica,

experiéncia profissional e competéncias de gestao ou aptiddes especificas necessarias.

Perfis dos membros do CA

Presidente do CA, com o contributo dos Vice-Presidentes e do

R Jvel
eSponsave Presidente da CNR

Aprovacao CA

Pelo menos seis meses antes do término do mandato ou sempre que o

Frequéncia .
4 Presidente do CA entender ou a CNR o recomendar

2.3. Andlise da composicao atual do Conselho de Administracao

Tendo por base a Matriz de Competéncias e os Perfis definidos, é realizada uma avaliacdao da

composi¢cao atual do CA.

Este processo é coordenado pela CNR, em colaboragao com o Presidente do CA,
assegurando que os dados sao recolhidos, analisados e alinhados com os objetivos
estratégicos e regulatérios do Banco neste ambito, sendo igualmente considerados os

resultados da avaliacao anual da adequacgao do CA.

A Matriz de Competéncias abrange todos os membros do CA, permitindo uma visao
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abrangente dos conhecimentos e da experiéncia relevantes a nivel do Conselho.

Matriz de Competéncias do CA e respetivas Comissoes

Responsavel CNR, com o contributo do Presidente do CA

Aprovagao Presidente e Vice-Presidentes do CA e Presidente da CNR

Frequéncia Anualmente ou quando se considere necessario

2.4. Identificacdo de potenciais candidatos ao Conselho de Administracao

Para cada perfil ideal do CA, é elaborada uma lista de potenciais candidatos, internos e

externos.

Esta lista de candidatos é estruturada e classificada com base em critérios como experiéncia
profissional, competéncias de lideranca, referéncias, disponibilidade, inexisténcia de
conflitos de interesse e a antecipacao de questdes relacionadas com a adequacao, nos
termos da Politica Interna de Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgaos

de Administracao e Fiscalizacao e dos Titulares de Funcdes Essenciais.

Sempre que seja necessario identificar de um novo administrador, esta lista é considerada,

nao sendo, contudo, vinculativa.

A decisao final sobre a eleicdao do CA ou a ratificacao de uma cooptagao compete a

Assembleia Geral, nos termos da lei e dos estatutos do Banco.

Lista de potenciais candidatos, internos ou externos, para o cargo de administrador nao

executivos

Responsavel Presidente e Vice-Presidentes do CA (com excecao do CEO)

Aprovacao Presidente e Vice-Presidentes do CA

Frequéncia Anualmente ou quando se considere necessario

2.5. Integracao de novos membros do Conselho de Administragcao

Apos a divulgacao publica da nomeagao de novos membros do CA e a conclusao do
processo de nao objecao por parte do BCE, no ambito da avaliagcdo da adequacao e

idoneidade dos membros (“Fit and Proper”), o Banco da inicio ao processo de integragao.

Neste contexto, o 6rgao de administracao e fiscalizagao aprovam um plano de formacgao a
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frequentar pelos novos membros, revisto com periodicidade adequada, sendo-lhes também

disponibilizada toda a informacao necessaria ao efetivo cumprimento do cargo.

Este processo tem como objetivo agilizar a adaptacao dos novos membros as suas funcdes,
assegurando uma integracao solida e eficaz. Desta forma, os administradores podem
desempenhar as suas responsabilidades de forma eficiente, considerando todos os riscos a
que a instituicao esta ou podera vir a estar exposta, com especial enfoque nos riscos

emergentes, e em conformidade com os requisitos regulatoérios e estratégicos do Banco.

Plano de integracao individualizado para novos membros do CA

Responsavel Presidente do CA

Aprovagao Presidente do CA

Frequéncia A cada nova nomeagao

Capitulo 3 - Plano de sucessao da Comissao Executiva

Todas as posi¢coes da CE estao igualmente cobertas por um Plano de Sucessao especifico.

Este processo envolve a atualizacao regular dos instrumentos e processos de gestao de
talentos, garantindo uma avaliacao continua e um desenvolvimento eficaz dos membros da
CE.

Desta forma, procura-se preparar os executivos para a sucessao, assegurando a continuidade

da lideranca e a adaptacao as necessidades estratégicas do Banco.
Na sua elaboracao devem ser seguidas as seguintes etapas:
3.1. Definicao do ambito organizacional

O Chief Executice Officer (CEO), com o contributo do Presidente e Vice-Presidentes do CA
analisam a atual estrutura organizacional de topo, avaliando possiveis desenvolvimentos em

linha com o Plano Estratégico do Banco, bem como as condi¢des de mercado e de negdcio.

Neste contexto, é igualmente assegurada a conformidade com o contexto regulatdrio local,

incluindo, entre outros, os requisitos de diversidade.

O CEO elabora um organograma simplificado, abrangendo as posi¢cdes contempladas no
Plano de Sucessao, com a identificacao de cada cargo, como CEO, Chief Financial Officer

(CFO), Chief Risk Officer (CRO), entre outras, garantindo clareza e transparéncia nas
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responsabilidades e nas sucessdes previstas.

Identificagdo das posi¢coes estratégicas

CEO, com o contributo do Presidente e Vice-Presidentes do CA e do

Responsavel
P Presidente da CNR

Aprovacgao CA

Pelo menos seis meses antes do término do mandato, sempre que a
Frequéncia CNR o recomendar ou no caso de ocorrerem alteragdes significativas
Nna estrutura organizacional de topo

3.2.1. Resumo dos requisitos ideais para o cargo de CEO

O Presidente do CA, com o contributo dos Vice-Presidentes e do Presidente da CNR, define
OU revé os requisitos para a funcao de CEO no Plano de Sucessao da CE, tendo como base o

Plano Estratégico e as variagcdes das condicdes de mercado e de negdcio.

Os requisitos do perfil CEO devem refletir os objetivos estratégicos prioritarios, tanto a curto
como a médio prazo, que o executivo em exercicio devera de abordar. Estas caracteristicas

ideais sao, entdo, integradas na Matriz de Competéncias do CA.

Devem também ser considerados os requisitos estabelecidos pelos reguladores,
nomeadamente o BCE e o Banco de Portugal, incluindo o "Guide to fit and proper

assessments" do BCE, com especial atencao adiversidade da CE no seu conjunto.

Definicao do perfil ideal para o cargo de CEO

Responsavel Presidente do CA, com o contributo dos Vice-Presidentes e do
Presidente da CNR

Aprovagao CA

Frequéncia Pelo menos seis meses antes do término do mandato, sempre que a
CNR o recomendar ou no caso de ocorrerem alteracdes significativas
na estrutura organizacional de topo

3.2.2. Resumo dos requisitos ideais para os demais cargos da CE

O CEO, com o contributo do Presidente e Vice-Presidentes do CA, bem como do Presidente
da CNR, define ou revé os requisitos para cada funcao no Plano de Sucessao da CE, tendo

como base o Plano Estratégico e as variagcdes das condi¢des de mercado e de negocio

Abril 2025 10de19



BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., com sede na Praga D. Joao |, 28, 4000-295 Porto, matriculado na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto, com o niumero Unico de matricula e de identificagao fiscal 501 525 882 e o Capital Social de 3.000.000.000,00 Euros.

Os requisitos do perfil de cada funcao devem refletir os objetivos estratégicos prioritarios,
tanto a curto como a médio prazo, que o executivo em exercicio deve enderecar. Estas

caracteristicas ideais sao, entao, integradas na Matriz de Competéncias do CA.

Tal como na funcao de CEO, devem ser considerados os requisitos estabelecidos pelos
reguladores, nomeadamente o BCE e o Banco de Portugal, incluindo, o "Guide to fit and

proper assessments" do BCE, com especial atencao a diversidade da CE no seu conjunto.

Definicao do perfil ideal para as funcoes de cada cargo do Plano de Sucessao da CE, que

nao o CEO

i CEO, com o contributo do Presidente e Vice-Presidentes do CA e do
Responsavel )
Presidente da CNR
Aprovagao CA
Pelo menos seis meses antes do término do mandato, sempre que a
Frequéncia CNR o recomendar ou no caso de ocorrerem alteragdes significativas
Nna estrutura organizacional de topo

3.3. Avaliacao dos membros executivos e identificacao de potenciais candidatos

internos

No contexto de preparacao de um novo mandato, o CEO promove a avaliagao de
competéncias e desempenho dos administradores executivos, com o contributo dos
Presidentes do CA e da CNR, bem como a avaliagcao de outros colaboradores que possam
corresponder aos perfis ideais previamente definidos. Esta avaliacdao deve incluir, no minimo,
0 seguinte: analise do desempenho, competéncias de lideranca, potencial de gestao e

“benchmarking” interno e externo.

No caso do CEO, a responsabilidade pela condug¢ao do processo cabe ao Presidente do CA,

com o contributo dos Vice-Presidentes e do Presidente da CNR.
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Avaliagdo dos membros executivos e identificacdao de potenciais candidatos internos

para cada posi¢cao do Plano de Sucessao da CE

Responsavel CEO, com o contributo do Presidente da CNR

Aprovagao CEO, com o Presidente e Vice-Presidentes do CA e o Presidente da
CNR

Frequéncia Pelo menos seis meses antes do término do mandato, sempre que a
CNR o recomendar ou no caso de ocorrerem alteracdes significativas
Nna estrutura organizacional de topo

3.4 Identificacdo de potenciais candidatos externos (opcional)

Os candidatos externos sao considerados quando as opg¢des internas se revelam
inadequadas ou insuficientes. Este processo pode ser iniciado com um mapeamento de

mercado, identificando candidatos externos alinhados com os perfis ideais para o cargo.

E fundamental assegurar que a avaliacdo de potenciais candidatos, tanto internos como
externos, seja conduzida de formma homogénea e consistente, assegurando a equidade e a

transparéncia ao longo de todo o processo.

No caso do CEO, a conducao do processo é da responsabilidade do Presidente do CA, com o

contributo dos Vice-Presidentes e do Presidente da CNR.

Identificacdo de potenciais candidatos externos para determinadas posi¢ées no Plano

de Sucessao da CE

Responsavel CEO, com o contributo do Presidente da CNR

CEO, com o Presidente e Vice-Presidentes do CA e o Presidente da

Aprovacao
provac CNR

Frequéncia Quando necessario

3.5 Desenvolvimento de potenciais sucessores

A preparagao de potencias candidatos internos para um cargo de gestao requer a
elaboracao Plano de Desenvolvimento estruturado, baseado na avaliagao das competéncias

do candidato em relacao ao perfil exigido para o cargo.

O Plano em apreco deve identificar as principais areas de desenvolvimento por meio da
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analise de lacunas e, simultaneamente, definir um calendério de sucessao realista,

assegurando um progresso consistente e alinhado com os objetivos estratégicos do Banco.

E essencial garantir o acompanhamento regular do desenvolvimento dos candidatos

internos, bem como a atualizagcao anual do “benchmarking” e da analise das lacunas.

Quanto aos candidatos externos, o Banco pode considerar uma contratacao preventiva para
preparar uma futura nomeacao, caso necessario para um perfil especifico. Esse processo
deve incluir também um Plano de Desenvolvimento focado e um acompanhamento

continuo.

No caso do CEO, a conduc¢ao do processo cabe ao Presidente do CA, com o contributo dos

Vice-Presidentes e do Presidente da CNR.

Planos de Desenvolvimento para potenciais sucessores de cada posicdao do Plano de

Sucessao da CE

Responsavel CEO, com o contributo da DRH
Aprovagao Presidente do CA, com os Vice-Presidentes e o Presidente da CNR
Frequéncia Quando necessario

3.6. Integracao de novos membros

Apos a divulgacao publica da nomeagao de novos membros da CE e a conclusao dos
procedimentos “Fit and Proper” junto dos reguladores, o Banco da inicio a um processo de

integracao.

Neste contexto, o CA aprova um plano de formacdo a frequentar pelos novos membros,
revisto com periodicidade adequada, sendo-lhes também disponibilizada toda a informacao

necessaria ao efetivo cumprimento do cargo.

Este processo tem como objetivo agilizar a adaptacao dos novos membros as suas fungdes,
assegurado uma integracao sélida e eficaz para que desempenhem as suas
responsabilidades de forma eficiente, considerando todos os riscos a que a instituicao esta
ou podera vir a estar exposta, com especial enfoque nos riscos emergentes, e em

conformidade com os requisitos regulatoérios e estratégicos do Banco.
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Plano de integracdo individualizado para novos membros da CE

Responsavel CEO, com o contributo da CNR
Aprovacao Presidente do CA, com os Vice-Presidentes e o Presidente da CNR
Frequéncia A cada nova homeagao

Capitulo 4 - Plano de sucessao dos titulares de funcdes essenciais e membros

dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao de subsididrias financeiras do Grupo

com vinculo ao Banco

A Politica de Sucessao abrange os responsaveis pelas segundas e terceiras linhas de defesa,
com especial foco nos responsaveis pelas Fungdes de Controlo Interno, isto €, dos
responsaveis pela Auditoria Interna, pelo Compliance e pelo Risco, sendo mantido um Plano

de Sucessao atualizado regularmente para essas funcoes.

Adicionalmente, o Banco implementa, de forma estruturada, um Plano de Sucessdo para
outros titulares de fungdes essenciais que desempenham funcdes estratégicas para a
organizacao, bem como dos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacao de
subsidiarias financeiras do Grupo com vinculo ao Banco, garantindo a continuidade da

liderancga e a sustentabilidade organizacional.

Com o apoio da Direcao de Recursos Humanos, este processo assegura a atualizagao
continua dos instrumentos de gestao de talento, promovendo avaliagcdes rigorosas e praticas

de desenvolvimento eficazes, de forma a identificar, desenvolver e reter talento essencial.

Dadas as especificidades das Funcdes de Controlo Interno, foram definidos procedimentos

especificos para cada uma dessas fungodes:

4.1. Resumo dos requisitos ideais para as funcoes dos responsaveis pelas Funcdes de

Controlo Interno

O perfil e os requisitos para as funcdes de responsaveis pela Auditoria Interna, pelo
Compliance e pelo Risco sao revistos regularmente, considerando o plano estratégico e as

variacdes das condi¢cdes de mercado e de negdcio.

A Direcao de Recursos Humanos é responsavel por manter uma versao atualizada do perfil

ideal para a fung¢ao, cujas caracteristicas devem incluir:
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i) Funcdo organizativa: descricao das responsabilidades, ambito de atuagao no negdcio

e indicadores-chave de desempenho (KPls);

ii) Conhecimentos e experiéncia: competéncias técnicas e experiéncia necessarias ou

desejaveis para o desempenho eficaz da funcgao;

iii) Competéncias de gestdo: sintese das competéncias essenciais para o exercicio da

funcao.

Adicionalmente, devem ser observados os requisitos estabelecidos pelos reguladores,

nomeadamente o BCE e o Banco de Portugal, incluindo as orientacdes previstas no "Guide

to fit and proper assessments" do BCE.

Definicao do perfil ideal para a funcao de Responsavel de Auditoria Interna

Responsavel Presidente do CA e da CAud
Aprovagao Presidente do CA e da CAud

Sempre que os Presidentes do CA, da CNR ou da CAud o
Frequéncia recomendarem, ou no caso de alteracdes significativas na estrutura

organizacional de topo

Definicao do perfil ideal para a fungao de Responsavel de Compliance

Responsavel CEO e CRO
Aprovagao CEO e CRO
Sempre que o CEO e o membro da CE com responsabilidade especial
Frequéncia no Compliance Office o recomendarem, ou no caso de alteracdes
significativas na estrutura organizacional de topo

Definicao do perfil ideal para a fungao de Responsavel de Risco

Responsavel CEO e CRO

Aprovacao CEO e CRO

Frequéncia Sempre que o CEO e o membro da CE com responsabilidade especial
no Risk Office o recomendarem, ou no caso de alterag¢des significativas
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na estrutura organizacional de topo

4.2, Avaliagdo dos titulares responsaveis pela Auditoria Interna, do Compliance e do

Risco

O Banco realiza regularmente avaliacdes dos gestores internos que se possam alinhar com
os perfis ideais previamente definidos para as func¢des de responsaveis pela Auditoria

Interna, do Compliance e do Risco.

Estas avaliagcdes devem incluir, pelo menos, uma analise do desempenho, das competéncias

de lideranca, do potencial de gestdao e um “benchmarking” interno ou externo.

Candidatos externos sao considerados quando as opdes internas se revelam inadequadas
ou insuficientes. A existir, este processo pode iniciar-se com a realizagao de um
mapeamento de mercado (com possivel apoio externo), identificando candidatos externos

que estejam alinhados com os perfis ideias para as funcdes.

E essencial assegurar que a avaliacdo de candidatos internos e externos seja conduzida de

forma uniforme e consistente.

A DRH, em articulagcdao com a Comissao Executiva, assegura a elaboracao e atualizagcao
anual de uma lista nominativa de todos os titulares de funcdes essenciais do Grupo,

incluindo os responsaveis pelas Funcdes de Controlo Interno.

Esta lista devera ser submetida ao Secretariado da Sociedade do BCP, acompanhada da
respetiva fundamentacao, e partilhada com as autoridades competentes, sempre que
requerido. Sempre que ocorram alteracdes relevantes na composicao desta lista, estas

devem ser justificadas e formalmente comunicadas antes da sua aprovagao.

Avaliacdo dos titulares e identificacdo de potenciais candidatos internos para o cargo

de Responsavel de Auditoria Interna

Responsavel Presidente do CA, com o contributo do Presidente da CAud

Aprovacao Presidente do CA e Presidente da CAud

Sempre que os Presidentes do CA, da CNR ou da CAud o
Frequéncia recomendarem, ou no caso de alteracdes significativas na estrutura
organizacional de topo
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Avaliacdo dos titulares e identificacdo de potenciais candidatos internos para o cargo

de de Responsavel de Compliance

Responsavel

Presidente da CAud e CEQO, com o contributo do membro da CE com
responsabilidade especial no Compliance Office

Aprovacgao

Presidente da CAud e CEO

Frequéncia<

Sempre que o CEO, o membro da CE com responsabilidade especial
no Compliance Office ou os Presidentes da CNR ou da CAud o
recomendarem, ou no caso de alteracdes significativas na estrutura
organizacional de topo

Avaliacao dos membros executivos e identificagdo de potenciais candidatos internos

para a funcao de Responsavel de Risco

Presidentes da CAud e da CAVR e CEO, com o contributo do

Responsavel . .
® Responsavel do Risk Office
Aprovagao Presidentes da CAud, CAVR e CEO
Sempre que o CEO, o membro da CE com responsabilidade especial
. no Risk Office ou os Presidentes da CNR, da CAud ou da CAVR o
Frequéncia

recomendarem, ou no caso de alteracdes significativas na estrutura
organizacional de topo

4.3. Preparacao de potenciais sucessores internos

A preparacao de candidatos internos para cargos de gestao exige um Plano de

Desenvolvimento estruturado e direcionado, baseado na avaliacao das competéncias dos

candidatos face ao perfil esperado para as fungdes. Este plano deve identificar as areas

prioritarias de desenvolvimento através de uma analise de lacunas e estabelecer um

calendario de sucessao exequivel, garantindo um progresso consistente e alinhado com os

objetivos do Banco. E fundamental assegurar o acompanhamento regular do

desenvolvimento dos candidatos internos, complementado por uma atualizagao anual do

“vbenchmarking” e da analise das lacunas, elaborada pela DRH e submetido ao Presidente

do CA, no caso da Auditoria, e ao CEO nos casos do Compliance e do Risco.

No caso de candidatos externos, o Banco podera optar por uma contratagcao preventiva,

com vista a preparacao de futuras nomeacgdes destinadas a perfis especificos. Este processo

devera igualmente incluir um Plano de Desenvolvimento detalhado e um
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acompanhamento continuo.

Planos de Desenvolvimento para potenciais sucessores internos para a posicao de

Responsavel de Auditoria Interna

Responsavel

Presidente do CA, com o contributo da DRH

Aprovacao

Presidente do CA e Presidente da CAud

Frequéncia

Quando necessério

Planos de desenvolvimento para potenciais sucessores internos para a funcao de

Responsavel de Compliance

Responsavel CEO e CRO
Aprovagao CEO e CRO
Frequéncia Quando necessario

Planos de Desenvolvimento para potenciais sucessores internos para a fungao de

Responsavel de Risco

Responsavel CEO e CRO
Aprovagao CEO e CRO
Frequéncia Quando necessario

4.4, Integracao dos responsaveis pelas Fun¢ées de Controlo Interno

Apods a divulgagao publica da nomeacgao dos responsaveis de Auditoria Interna, Compliance

e Risco, e a conclusdo dos procedimentos “Fit and Proper” junto dos reguladores, o Banco

da inicio a um processo de integracao acelerada. Este processo tem como objetivo agilizar a

adaptacao do novo Responsavel as suas funcdes, garantindo uma integracao soélida e eficaz,

de modo que possa desempenhar as suas responsabilidades de forma eficiente e em

conformidade com os requisitos regulatorios e estratégicos do Banco.
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Plano de integracdo individualizado para o Responsavel de Auditoria Interna

Responsavel Presidente do CA, com o contributo da DRH
Aprovacao Presidente do CA e Presidente da CAud
Frequéncia A cada nova homeagao

Plano de integracao individualizado para o Responsavel de Compliance

Responsavel CEO, CRO e DRH
Aprovacao CEO e CRO
Frequéncia A cada nova homeagao

Plano de integracdo individualizado para o Responsavel de Risco

Responsavel CEO, CRO e da DRH
Aprovagao CEO e CRO
Frequéncia A cada nova homeagao

Data de aprovacao: 30 de abril de 2025
Orgao de aprovacgdo: Conselho de Administracao

Principais alteracdes: Alteracdes resultantes da revisao anual do documento, incluindo a
alteracdao do nome de “Plano de Sucessao” para “Politica de Sucessao”, bem como uma

simplificacao geral do seu conteudo.
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